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Glosario de siglas y acréonimos

TecNM Tecnoldgico Nacional de México

Pl Programa Nacional

PND Plan Nacional de Desarrollo

ITZO Instituto Tecnolégico de la Zona Olmeca

DIR Direccion

SA Subdireccién Académica

SPV Subdireccion de Planeacién y Vinculacion

SSA Subdireccién de Servicios Administrativos

DI Departamento de Ingenierias

DCB Departamento de Ciencias Basicas

DDA Departamento de Desarrollo Académico

DDEP Departamento de Divisidon de Estudios Profesionales
DSE Departamento de Servicios Escolares

DAE Departamento de Actividades Extraescolares

DGTV Departamento de Gestion Tecnoldgica y Vinculacion
DPPP Departamento de Planeacion, Programacién y Presupuestacion
DRH Departamento de Recursos Humanos

DRF Departamento de Recursos Financieros

DME Departamento de Mantenimiento y Equipo

DRMS Departamento de Recursos Materiales y Servicios
DCI Departamento de Centro de Informacion

PDI Plan de Desarrollo Institucional

PLED Plan Estatal de Desarrollo

PLMD Plan Municipal de Desarrollo

PSECTID Plan Sectorial de Educacién, Ciencia, Tecnologia, Juventud y Deporte
SNI Sistema Nacional de Investigadores

CA Cuerpos Académicos

DOF Documento Oficial Federal

SEP Secretaria de Educacién Publica

PSE Programa Sectorial de Educacién

TIC'S Tecnologia de la Informaciéon y Comunicaciones

PTC Profesor de Tiempo Completo

SIE Sistema de Integracion Escolar

PNPC Programa Nacional de Posgrado de Calidad
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Mensaje del Director General
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NACIONAL DE MEXICO»
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Tecnolégico Nacional de México

El Tecnoldgico Nacional de México es, orgullosamente, la institucidén de educacién superior
tecnolégica mas grande del pais, pues ofrecemos alternativas educativas en las 32 entidades
federativas, a través de nuestros 254 campus (126 institutos tecnolégicos federales, 122
institutos tecnolégicos descentralizados y seis centros), gracias a lo cual, actualmente, casi
uno de cada ocho estudiantes de educacidn superior cursa algun programa en nuestra
institucion, y formamos al 41% de los ingenieros del pais.

En cuanto a las actividades de investigacion cientifica y de desarrollo tecnoldgico, el TecNM
mantiene un soélido compromiso con la consolidacidn de sus académicos, pues es la
institucién con la tasa mas alta de crecimiento anual de investigadores miembros del Sistema
Nacional de Investigadores.

En ese sentido, para sentar las bases que permitan al TecNM posicionarse como uno de los
mas importantes referentes de educacién superior a nivel nacional e internacional, resulta
fundamental apuntalar nuestros procesos de planeacién institucional, gue nos permitan
trazar las rutas mas adecuadas para construir, de forma eficaz, una institucién a la altura de
los retos que nos demanda la nacidon. Este sendero de mejora continua inicia, precisamente,
con la formulacion de este Programa de Desarrollo Institucional (PDI) 2019-2024.

Para integrar el presente PDI, durante 2019 llevamos a cabo un amplio ejercicio participativo
de planeacién estratégica, en el que participaron alrededor de 2,500 personas de los distintos
sectores que componen nuestra comunidad, a través de la plataforma
http://consultaplaneacion.tecnm.mx, de la que se obtuvieron mas de 1,800 aportaciones.

En este PDI 2019-2024 nos enfocamos, primordialmente, en la mejora continua de la planta
académica y de sus condiciones laborales, al promover procesos de formacién vy
profesionalizaciéon de muy alto nivel; en contar con infraestructura fisica educativa suficiente
y moderna, y en llevar los procesos sustantivos y adjetivos a un nivel de automatizaciéon
eficiente, eficaz y transparente. Ademas, el PDI 2019-2024 aspira a ser un instrumento flexible
y adaptativo que responda a las necesidades cambiantes de nuestra comunidad y del sector
educativo nacional. Por ello, podra ser ajustado, una vez que se publique el Programa Especial
de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon, en su versién 2020-2024, con la clara intencién de
volverlo un documento robusto y valioso. Con este PDI, el TecNM refrenda su compromiso de
consolidarse como una institucién de educacién superior de vanguardia, con reconocimiento
internacional, y que sobresale por la generacion y aplicacion de conocimientos socialmente
utiles y por el destacado desempeno de sus egresados.

iTodos somos TecNM!

Enrique Fernandez Fassnacht
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Mensaje del Director del TecNM
Campus Zona Olmeca
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TecNM Campus Zona Olmeca

El Tecnoldgico Nacional de México Campus Zona Olmeca, es una institucién de educacién
superior con vocacién agropecuaria lider en el sureste mexicano, que presenta su visidon hacia
el afo 2024 a través de la formulacion de su Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024
en el cual se construyen las bases para que el TecNM Campus Zona Olmeca se posicione en
el ambito local, nacional e internacional preparandonos para brindar un servicio educativo de
calidad, a la altura de lo que demande la sociedad.

En este ejercicio de planeacién estratégica, contamos con la participacion del personal
directivo, , de apoyo y asistencia a la educacién asi como de las academias de las cuatro
carreras que se imparten en nuestro instituto: Ingenieria en Agronomia, Ingenieria Forestal,
Ingenieria en Desarrollo Comunitario e Ingenieria en Sistemas Computacionales; quienes con
sus aportaciones nos han permitido perfilar y definir las lineas de accién, proyectos,
indicadores y acciones necesarias para contribuir a que el Tecnolégico Nacional de México se
posicione como uno de los mas importantes referentes de educacion superior a nivel nacional
e internacional.

El PDI 2019-2024 del TecNM Campus Zona Olmeca, refrenda el compromiso con la calidad en
el servicio educativo de educacion superior al proyectar la certificacion de los sistemas de
gestidon y la acreditacion de las carreras impartidas. De la misma manera, establece los
criterios para impulsar la cobertura con equidad, la formacidn y actualizacidn docente, la
investigacion cientifica, consolidacion de los cuerpos académicos, el equipamiento para el
uso de las tecnologias de la informacidén, mejoramiento de la infraestructura fisica, la
consolidacién de la vinculaciéon con los diversos sectores productivos a nivel local, regional y
nacional; la gestidn institucional de fuentes alternas de financiamiento asi como Ia
transparencia y rendicion de cuentas.

Agradecemos a quienes participaron en la integracidon de este documento, exhortdndolos
para gue juntos avancemos hacia la consolidacidon e innovacién, formando profesionistas
competitivos y vanguardistas, capaces de crear y brindar soluciones sustentables y
sostenibles en beneficio de la sociedad en que se desarrollen.

iTodos somos TecNM!

iYo soy Zona Olmecal!

Lorenzo Chacén Pérez
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Introduccion

El Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024 del TecNM Campus Zona Olmeca,
representa el documento rector de su planeacién estratégica y del compromiso que asume
con la sociedad para contribuir con las metas nacionales establecidas en el PDI 2019-2024 del
Tecnoldgico Nacional de México que consta de tres ejes estratégicos: 1. Calidad educativa,
cobertura y formacién integral; 2. Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo
tecnolégico, la vinculacion y el emprendimiento; y 3. Efectividad organizacional.
Adicionalmente contempla un eje transversal, denominado Evolucién con inclusién, igualdad
y desarrollo sostenible; identificando sus problemas y retos. ademas de definir los objetivos,
lineas de accidn y proyectos necesarios para solventarlos.

Para su elaboracién contamos con la participaciéon del personal directivo, de apoyo y
asistencia a la educacioén, asi como de las academias de las cuatro carreras que se imparten
en nuestro instituto: Ingenieria en Agronomia, Ingenieria Forestal, Ingenieria en Desarrollo
Comunitario e Ingenieria en Sistemas Computacionales; considerando las tendencias
actuales de la educacion y los desafios que plantea la sociedad del conocimiento.

Este documento consta de cinco apartados: el primero presenta el marco legal, el segundo
expone la misién y vision del TecNM Campus Zona Olmeca, el tercero se muestra un
diagnodstico de la situacion que guarda el Campus, sus principales problemas y retos que
enfrentara en los préximos anos, el cuarto plantea los ejes estratégicos, objetivos, lineas de
accidn y proyectos que se llevaradn a cabo para hacer frente a los retos; y, por ultimo, en el
guinto apartado se muestra la alineacidon que tiene este PDI con los objetivos prioritarios que
establece el PLED 2019-2024, PSECTJD 2019-2024 y PLMD 2018-2021.
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Marco Normativo

En el Articulo 25 de |la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, se establece la
rectoria del Estado mexicano para dirigir la planeacién de la administraciéon publica con el
propdsito de impulsar el desarrollo nacional, fomentar el crecimiento econdmico, e impulsar
el ejercicio de la libertad y la dignidad de la sociedad. Por otro lado, el Articulo 26 sefiala la
obligacién del Estado de organizar un sistema de planeacion democratica, para determinar
los objetivos de la planeacion.

El mandato constitucional se retoma en la Ley de Planeaciéon, que obliga la realizacion de
actividades de planeacidn con la participacion de los tres niveles de gobierno y las diferentes
instancias que lo conforman. De acuerdo al Articulo 21 de esta ley, al inicio de cada
administracion se debe elaborar el Plan Nacional de Desarrollo que constituye la base para el
ejercicio de planeacidn sexenal, del cual se derivardn los programas sectoriales, especiales,

regionales e institucionales, que determinaran las prioridades nacionales y orientaran las
politicas publicas de los diversos sectores.

= Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Ultima reforma publicada en el
DOF el 20 de diciembre de 2019.

= Ley General de Educacioén, publicado en el DOF el 30 de septiembre de 2019.

= Ley General de Educaciéon Superior (en proceso de emision).

= Ley General de Ciencia, Tecnologia e Innovacidon (en proceso de emision).

= Leyde Planeacion, ultima reforma publicada en el DOF el 16 de febrero de 2018.

= Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, publicado en el DOF el 12 de julio de 2019.

= Programa Sectorial de Educaciéon 2019-2024, publicado en el DOF el 6 de julio de 2020.

= Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2019-2024 (en proceso de
emision).

= Programa Institucional 2020-2024 del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia,
publicado en el DOF el 23 de junio de 2020.

= Programa Especial de Transicidon Energética 2019-2024 (en proceso de emisién).

Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024
www.tecnm.mx | https://zolmeca.tecnm.mx



EDUCACION @M:m

Decreto que crea el Tecnoldgico Nacional de México, publicado en el DOF el 23 de julio
de 2014.
Manual de Organizacién General del TecNM, publicado en el DOF el 20 de diciembre
de 2018.

Reglamento Interior del Trabajo del Personal Docente de los Institutos Tecnoldgicos,
emitido en noviembre de 1982.

Reglamento Interno de Trabajo del Personal No Docente de los Institutos
Tecnoldgicos, emitido en noviembre de 1982.

Estrategias de austeridad, transparencia y rendicién de cuentas del Tecnoldgico
Nacional de México, emitidas en marzo de 2019.

Transformar Nuestro Mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de la
Organizaciéon de las Naciones Unidas (Estrategia Nacional para la Implementacién de
la Agenda 2030 en México).

Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Tabasco, en el articulo 64, 65y
76, define las bases para la planeacidn democratica, emitido en febrero de 1919.

La Ley de Planeaciéon del Estado de Tabasco, en su articulo 2,14 y 16, menciona que la
Planeacién del Desarrollo se llevara a cabo por los entes publicos, en congruencia con
lo establecido por las leyes en la materia, emitido en julio de 1983.

La Ley de Planeacién del Estado de Tabasco, en la reforma al parrafo primero del
articulo 25 de la Ley de Planeaciéon del Estado de Tabasco, contenida en el Tercer
Transitorio, se establece que “los presidentes municipales que inicien su mandato el 5
de octubre del 2018 deberdn elaborar su Plan Municipal de Desarrollo a mas tardar el
16 de julio de 2019 y, en su caso, los respectivos Cabildos deberan aprobarlo dentro de
los 15 dias siguientes a su recepcion”.

Ley de Educacién del Estado de Tabasco, de acuerdo con el articulo 36, sefala que la
“planeacién, la supervision y la evaluaciéon del sistema estatal de educaciéon
corresponde a la autoridad educativa estatal, debe orientarse a proporcionar un
servicio educativo suficiente, eficiente, equitativo y de calidad en los diferentes tipos,
niveles y modalidades.
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Mision

El TecNM Campus Zona Olmeca, Institucién educativa de nivel superior, forma integralmente
profesionistas competitivos y vanguardistas en el ambito Cientifico - Tecnolégico, capaces de
crear alternativas de solucion sustentables y sostenibles para el desarrollo de la sociedad.

Vision

El TecNM Campus Zona Olmeca, Institucién de educaciéon superior consolidada e innovadora,
que brinda servicios educativos de calidad con prestigio internacional en concordancia con
los avances de la ciencia, tecnologia y el medio ambiente.

Valores

= Responsabilidad

= Liderazgo

= Transparencia

* Inclusion

= Trabajo en Equipo

= Respeto
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Diagnodstico

Este apartado presenta de manera sintética un marco referencial del Instituto al cierre del
ano 2018, el cual se centra en los objetivos significativos del Programa de Desarrollo
Institucional del Tecnoldgico Nacional de México, asi como, los principales problemas
existentes y los retos que se identificaron a partir de este ejercicio, contribuyendo a la
configuracion del Plan de Desarrollo que habra de orientar la gestién en los proximos seis
afos.

1. Calidad de los servicios educativos

El Tecnoldgico Nacional de México Campus Zona Olmeca contaba con tres programas de
estudio evaluables, de los cuales en el mes de septiembre de 2013 se realizd |la evaluacién al
programa de Ingenieria en Agronomia por el CIEES, alcanzando el nivel Il y en el afo 2018 se
integrd la autoevaluacion del mismo para someterlo al proceso de acreditacion. Con la
Acreditacion del Programa de Ingenieria en Agronomia obtenida en el mes de diciembre del
ano 2019, mas del 50% de nuestros estudiantes estarian inscritos en el programa de calidad
en este Instituto.

Al afo 2018, la plantilla laboral la integraban 56 trabajadores: 39 plazas docentes y 17 plazas de
apoyo y asistencia a la educacion (9 mujeres y 8 hombres); del personal docente 24 son de
tiempo completo (11 mujeres y 13 hombres), 3 de tres cuartos de tiempo (1 mujery 2 hombres)
y 12 de asignatura (12 hombres). La preparacion académica de los docentes es sin duda unos
de los pilares de la calidad en |la Educacidn, es evidente que la experiencia adquirida en los
estudios de posgrado indudablemente beneficia a nuestros estudiantes. Del personal
docente de tiempo completo 11 ostentan el grado de Maestria en Ciencias y 3 de doctorado,
del personal de %4, 2 con estudios de Maestria y de los docentes de horas asignatura dos
cuentan con el grado de doctorado y 5 con Maestria. En este mismo afo dos docentes de
tiempo completo obtuvieron el reconocimiento al perfil deseable.

En el aflo 2017, se participd en la convocatoria del Programa para el Desarrollo Profesional
Docente (PRODEP), para el registro de nuevos Cuerpos Académicos (CA), con el proyecto
"Recursos Naturales y Desarrollo Sustentable", el cual fue dictaminado "En formacién"y la linea
de investigacion que fue registrada para el CA es "Conservaciéon y Manejo de Recursos
Naturales" perteneciente al area de ciencias naturales y exactas.

Como resultado de los trabajos de investigacién que realizé el personal docente del Instituto
en el ano 2017 se realizaron las siguientes publicaciones: 4 articulos de revistas indexadas, 4
articulos en revistas de divulgacion, 7 articulos en eventos cientificos y 2 capitulos de libro.

Ademas de lo anterior, en el 2018 se desarrollaron pruebas para una tesis doctoral en
colaboracién con la Universidad Juarez Auténoma de Tabasco y tres trabajos de residencia
profesional, en el laboratorio de usos multiples del Instituto.
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2. Cobertura, inclusion y equidad educativa

En el Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo 2013-2018 se planted incrementar la
cobertura, sin embargo, de los programas educativo que ofertamos, solo el de Ingenieria en
Agronomia se incrementd en un 23%, el programa de Ingenieria en Desarrollo comunitario los
ultimos dos anos no ha tenido nuevo ingreso.

En el ciclo escolar 2018-2019, se atendi®é una matricula total de 436 estudiantes: 246 (69
mujeres y 177 hombres) de Ingenieria en Agronomia, 23 (10 mujeres y 13 hombres) de
Ingenieria en Desarrollo Comunitario, 63 (21 hombres y 42 mujeres) de Ingenieria Forestal y
104 (28 mujeres y 76 hombres) de Ingenieria en Sistemas Computacionales. La atencién a la
demanda de ingreso a estudios de licenciatura fue de 88.8 %, es decir, de los 125 aspirantes se
aceptaron 111; mientras que, en ese mismo periodo, el ndmero de egresados fue de 60 (18
mujeresy 42 hombres), de los cuales 36 lograron su titulacion; la eficiencia terminal alcanzada
es de 49.18% con una desercion del 12%.

Al afio 2018 no se han aperturado nuevos programas educativos que permitan a nuestros
egresados continuar con su preparacion y formacion profesional en estudios de posgrado.

Durante el ciclo escolar 2017-2018, por medio del Programa Nacional de Becas (Manutencién),
se beneficié a 92 estudiantes.

3. Formacioén Integral

Uno de los objetivos del Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo 2013-2018 fue
propiciar que los estudiantes del Instituto Tecnolégico de la Zona Olmeca tengan una
educaciéon integral en la que se incluyan actividades deportivas, culturales y civicas; se
promueva la formacién de valores, como la disciplina, el trabajo en equipo, el respeto por los
demas, el principio de identidad, la defensa de un medio ambiente sano, la apreciaciéon
cultural, la practica de los deportes y la generacién de habitos saludables, con la intencidén de
completar el abanico de opciones que les permitan un mejor desarrollo personal y profesional.

Al cierre del ano 2018, se dieron los siguientes resultados:

» En las actividades deportivas y recreativas se logroé la participacion de 276 estudiantes
en diferentes diciplinas, como son futbol, beisbol y basquetbol.

= Se realizaron 5 eventos culturales de musica y un concurso de altares de muertos
participando 169 estudiantes integrantes de 3 grupos de estudiantes.

= En las actividades del grupo de tamborileros, participaron 15 estudiantes: 10 hombres
Yy 5 mujeres, en eventos internos y externos (Aniversario de la Institucion, Semana de
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Ciencia y Tecnologia, etc).

= Las actividades de musica registraron la participacién de 6 mujeres y 8 hombres,
haciendo un total de 14 estudiantes, con el objetivo de identificar a los que tengan
cierto talento artistico, para integrar un grupo musical, que sea representativo de la
Institucion.

4. Ciencia, tecnologia e innovacion.

Durante los primeros meses del 2017 se realizd trabajo colegiado con las academias del
Instituto para determinar la linea de investigaciéon en funcién de los perfiles, trabajos
académicos y de investigacion del personal docente que las integran, teniéndose como
resultado la propuesta de la linea "Estudio, desarrollo y transferencia de tecnologia de los
sistemas de producciéon en el trépico humedo" la cual fue registrada, en la Direccién de
Posgrado e Investigacion del TecNM.

Del catalogo de lineas de investigacion del Tecnolégico Nacional de México, las academias del
Instituto eligieron las siguientes:
= |ngenieria en agronomia: "Agricultura e innovacién sustentable" y "Aplicaciones de la
tecnologia en el drea de agronomia"
* |ngenieria en sistemas computacionales: "Aplicaciones y servicios sobre internet"
* Ingenieria forestal: "Manejo sustentable de plantaciones"

Se particip6 en la convocatoria de "Apoyo a la Investigacion Cientifica y Tecnoldgica en los
Programas Educativos de los Institutos Tecnoldgicos Federales y Centros 2017-3", en las
modalidades:

» Perfil deseable: con el proyecto "Determinacion de varroa y deteccién molecular de
Nosema apis y Nosema ceranae, en apiarios comerciales de Apis melifera en el estado
de Tabasco, México", con clave de registro 6318.17-P

= Creacion de cuerpos académicos: con el proyecto "Caracterizaciéon de los servicios
ecosistémicos en zonas periurbanas del estado de Tabasco", con clave de registro
6327.17-P

En el Programa de Nuevos Talentos Cientificos y Tecnolégicos de Tabasco (CECYTET-CONACYT
2017), programa dirigido a estudiantes de cualquier semestre de licenciatura de instituciones
publicas, participaron cuatro estudiantes de nuestro Instituto: dos asistieron a la Academia
Mexicana de Ciencias en Yucatan y dos al Verano de Investigacidn en la Universidad de
Guanajuato.

5. Vinculaciéon

Con la finalidad de brindar espacios a nuestros estudiantes en los sectores publico, social y
privado, para realizar practicas profesionales, servicio social y residencias profesionales, el
Instituto firmo del 2013 al 2018, los siguientes acuerdos de colaboracion:
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1.-Comisién Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas (CDI) de Tabasco.
2.-Asociacion Mexicana de Movimientos Organicos A.C.

3.-Estrategias de Planeacién Urbana Sustentable S.A de C.V.

4.-Centro de Computacion e Idiomas, Palenque, Chiapas.

5.-PEMEX Unidad Paraiso, Tabasco.

6.-A Moot Point, S.A de C.V.

7.-H. Ayuntamiento Constitucional del Municipio de Centro, Tabasco.
8.-Biotecnologia Agroindustrial, S.A de C.V.

9.-INCA RURAL-SAGARPA

10.-H. Ayuntamiento Constitucional de Comalcalco, Tabasco.

1.-Conservacioéon de la Biodiversidad del Usumacinta A.C.

12.-Gestoria Integral Paco Maganfa A.C.

13.-Escuela Secundaria Técnica NUumero 89, de Tila, Chiapas.

14.-Instituto Tecnoldgico de Tlajomulco

15.-Impulsora Agricola Ganadera y Comercial

16.-Universidad Juarez Auténoma de Tabasco

17.-Centro de Bachillerato Tecnoldgico Agropecuario Niumero 94

18.-Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias “INIFAP”
19.-Centro Regional para la conservacion y aprovechamiento del arbol de Ramdn
20.-Sociedad Cooperativa Alimentos BALSIPIN, S.P.R. de R.I.

Producto de los convenios de colaboracién antes mencionados, se obtuvieron los siguientes
resultados:

Participaron 212 estudiantes en Residencias Profesionales y 144 Prestadores de Servicio Social
en diferentes empresas e instituciones, fortaleciendo de esta manera los vinculos
institucionales con los diversos sectores; 27 estudiantes participaron en el programa
Extensionismo-Joven, asesorando 9 proyectos de poblaciones indigenas y capacitando a 56
productores.

En el fortalecimiento de la Innovaciéon y el Emprendimiento, desde el 2015, afio en que el
programa fue aperturado por el Tecnolégico Nacional de México, el Campus de la Zona
Olmeca replicd el curso Modelo Talento Emprendedor, logrando una participacién de 186
estudiantes y 21 docentes; asi mismo, se implementd el programa jévenes emprendedores
con una afluencia de 135 estudiantes y 15 docentes.

Desde el ano 2016, nuestro Instituto fungié como punto de enlace de la Semana Nacional del
Emprendedor, donde se transmitieron videoconferenciasy talleres virtuales con un promedio
de tres videoconferencias por dia; en el ano 2018 se tuvo una asistencia de 242 estudiantes y
6 docentes.

Se participd en el Evento Nacional de Innovacién Tecnoldgica 2018 con tres proyectos a nivel
regional:
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= NAMALI (Barra energética);
=  ALAXAX (Té de naranja agria)

= CROSMAG (Té de plantas medicinales tropicales).

6. Gestidn institucional, transparencia y rendicién de cuentas

Al ano 2016, se mantuvieron vigentes los certificados del Sistema de Gestidn de Calidad ISO
9001:2008, Sistema de Gestion Ambiental ISO 14001:2008 y el Sistema de Gestidén de Equidad
de Género. A partir del aflo 2018 se inician los trabajos para obtener la certificacion del Sistema
de Gestion de Igualdad de Género y No Discriminacion. Estos sistemas han permitido brindar
un servicio educativo de calidad, asi como orientar todas las actividades al cuidado del medio
ambiente, disminuyendo el consumo de energia eléctrica, agua, y la generacién de residuos
sélidos urbanosy peligrosos, de igual forma brinda la oportunidad de que hombresy mujeres
tengan las mimas condiciones laborales privilegiando la sana convivencia y el respeto mutuo.

En cuanto al uso de las tecnologias de la informacién para la mejora de la gestion
institucional, con el propdsito de mejorar el control y manejo de datos escolares, en el afo
2014 se inici6 la implementacién del Sistema de Integracidn Escolar (SIE), sin embargo, al afio
2018, solo tres departamento conocen y utilizan el sistema en cuestidn, por lo que resulta
necesario capacitar a todas las areas involucradas en su operacién y con ello hacer mas
eficiente el manejo de la informacién requerida por los procesos académicos y
administrativos.

Para la gestiéon y aplicacion de recurso federal asi como de apoyo a la investigacion cientifica
y tecnolégica se ha implementado una plataforma web denominada Sistema de
Contabilidad y Presupuestacion (SICOP), considerada como una herramienta de planeacion,
programacioén, adecuacion y ejercicio presupuestal bajo parametros de total control del
destino de los recursos asignados por el Tecnoldgico Nacional de México; en cuanto al manejo
de los ingresos propios desde el afo 2012 a través del Sistema de Contabilidad CONTPAQI se
generan recibos oficiales de cobro bajo el esquema de Comprobante Fiscal Digital por
Internet (CFDI), y el registro contable de las diversas fuentes de recursos, se realiza en el
Sistema Integral de Administracién de Tecnoldgicos (SIATEC). por otro lado, en el 2014 las
ndéminas se imprimen usando el Sistema Integral de Personal de la SEP (SIAPSEPWEB) lo que
representa menos inversion de recursos para tramite de los pagos del personal.

En materia de transparencia y rendicién de cuentas, con recursos del Fondo de Aportaciones
Multiples (FAM) se asignd la cantidad de $3'153,680.00 para poner en operacion la Unidad
Académica y adquirir equipos para el Laboratorio de Automatizacion del programa de
Ingenieria en Sistemas Computacionales, el Programa de Acompafnamiento y Orientacion
Estudiantil (PAOE) asignd recursos por un importe de $1'025,000 para mantenimiento de
Laboratorio de usos mudltiples, asi mismo, se adquirieron equipos para el Laboratorio de
Edafologia por un importe de $1'050,000.00 con recursos del Programa Educativo Rural.
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En la asignacién de recursos para el desarrollo de proyectos de investigacién, el Programa de
Estimulo a la Innovacion del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) aportd $
215,000.00, el Programa de Apoyo al Profesorado (PRODEP) $30,000.00y la Direccion General
de Tecnoldgico Nacional de México aportd la cantidad de $ 314,100.00.

El ejercicio del presupuesto 2012-2018 se realizé con estricto apego a la normatividad en la
materia y la distribucién de los recursos, se efectud considerando los gastos que inciden
directamente en la operacion del Instituto.

En el periodo 2013-2018 el Instituto tuvo una captacion a través de Ingresos Propios la cantidad
de $11'314,122 y fue beneficiado con $ 6'291,066 a través de recursos federales (Gasto Directo),
ejerciendo los recursos de Gasto Directo en su totalidad y de Ingresos propios se ejercieron $
11'249,380.00.
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Principales problemas y retos

Los problemas y retos que el Tecnoldgico Nacional de México Campus Zona Olmeca debe
afrontar en los préoximos afos giran en torno a tres ejes estratégicos: 1. Calidad educativa,
cobertura y formacién integral; 2. Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo
tecnoldgico, la vinculacion y el emprendimiento; y 3. Efectividad organizacional, asi como a
su Eje transversal Evolucion con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible.

Eje Estratégico 1
Calidad educativa, cobertura y formacién integral.
Calidad

De acuerdo con las reformas al Articulo 3°. Constitucional (DOF 15-05-2019), uno de los criterios
que orientara a la educaciéon sera la calidad, entendida como el mejoramiento integral
constante que promueve el maximo logro de aprendizaje de los educandos, para el desarrollo
de su pensamiento critico y el fortalecimiento de los lazos entre escuela y comunidad'. En
este sentido, la educacién que se imparte en el TecNM Campus Zona Olmeca se rige bajo el
criterio de calidad, con equidad e inclusion.

Problematica Retos

El Instituto no cuenta con programas de  Acreditar al
licenciatura Acreditado.

En el 2018 solo el 10% de PTC cuentan con el
reconocimiento al Perfil Deseable.

Carencia en las habilidades Y
conocimientos de las tecnologias de
informacién y comunicacion.

El instituto no cuenta con registro de la
Coordinacion de Lenguas Extranjeras.

Falta de capacitacion y transferencia del
conocimiento en el manejo del Sistema de
Integracion Escolar (SIE).

T Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Diario Oficial de la Federacidn, Ciudad de México, DOF, 9 de

agosto de 2019.

menos un programa de
Ingenierias.

Incrementar al 20% los PTC
reconocimiento al Perfil Deseable.
Fortalecer el uso de las TIC's en el proceso
de ensenanza aprendizaje, asi como, el
disefo de métodos innovadores para la
practica académica y programas para la
adquisicion de habilidades digitales.
GCestionar el registro de la CLE, ante el
TecNM..

Incrementar el aprovechamiento de las
funciones del Sistema de Integracion

Escolar.

con
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Cobertura

La educacién superior en México sigue siendo un privilegio de una minoria, ya que, de
acuerdo con las cifras de la SEP, en el ciclo escolar 2018-2019 (DGPPYEE?) sélo el 39.7% de los
jovenes de 18 a 22 anos de edad se encontraba inscrito en alguna institucion de educacion
superior, situacion que no favorece el bienestar social y el desarrollo del pais. Para el ano 2018
la educacidn superior en el estado de Tabasco atendidé a 71 mil 283 jévenes a través de 7 mil
380 docentes en 78 escuelas, en 56 instituciones. De los cuales el TecNM Zona Olmeca cubria
el 0.6% de la matricula total del estado.

Retos |
Aumentar la matricula de Licenciatura en
los proximos seis aflos a través de la
apertura de nuevos programas educativos
Yy nuevas estrategias de difusion.
Incrementar el ndmero de
formados.
Gestionar nuevos programas de becas.
Implementar programa de  apoyo
institucional.
Elaborar un programa informativo sobre
las opciones de titulacion vigentes.

Problematica
Entre 2012 y 2018, no se ha
incremento en la matricula.

reflejado

tutores

Se mantiene un indice en desercién escolar
y una disminucidn en la eficiencia terminal.

Gestionar

Cubrir la demanda de nuestros egresados
en materia de estudios de posgrado.

Falta de oferta educativa de programas en
la modalidad no escolarizada (a distancia y
mixta).

un programa de posgrado
reconocido por su calidad (PNPC).
Gestionar la apertura de programas

educativos en la modalidad no
escolarizada (a distancia y mixta).

Formacion integral

La formacién integral es una condicidon necesaria del proceso educativo. En forma
complementaria, los estudiantes deben desarrollarse mediante la promocién del deporte, el
arte, la cultura, la formaciodn civica y ética, la creatividad, el emprendimiento, la investigacion
y el desarrollo tecnoldgico. De esta forma, se contribuye al fomento del cuidado de la salud,
el respeto a la diversidad, a una cultura de paz y al cuidado de la biodiversidad y el medio
ambiente.

2 Secretaria de Educacién Publica (SEP), Direccion General de Planeacién, Programacién y Estadistica Educativa
(DGPPyYEE), Sistema de Estadisticas Continuas, Formato 911, ciclo escolar 2018-2019.
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Problematica
Falta de infraestructura para la practica
deportivas.

Los entrenamientos se realizan en espacios
adaptados y en instalaciones deportivas de
la localidad y su utilizacién depende de la
disponibilidad de las mismas.

Falta de promotores para la atenciéon de los
grupos representativos.

Eje Estratégico 2

Fortalecimiento de la
emprendimiento.

investigacion, el

desarrollo tecnolégico,

Retos
Gestionar la construccion de espacios para
realizar la practica deportiva.
Consolidar acuerdos de colaboracién con
instituciones publicas y privadas que
fortalezcan la practica deportiva.
Realizar las gestiones a través del area de
vinculacién, para consolidar acuerdos de
colaboracién con instituciones que nos
fortalezcan en la atencién de nuestros
estudiantes.
Determinar y anticipar los requerimientos
para gestion de recursos.

Investigacioén cientifica, desarrollo tecnoldégico e innovacién

Con la investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacién se fortalece la labor
académica y se contribuye a la generacidén del conocimiento, a través del desarrollo de

productos, disefios, procesos y servicios que mejoran la calidad de vida de la sociedad.

Problematica
Ningun docente de tiempo completo,
pertenecen al Sistema Nacional de
Investigadores.
Falta de participacion en los proyectos de
investigacion y desarrollo tecnoldgico.

Infraestructura y equipamiento limitados vy,
en algunos casos obsoletos, que no

propician la realizacion de proyectos
cientificos, desarrollo tecnolégico e
innovacion.

Retos
Promover la participacion de los PTC en
las convocatorias de ingreso al Sistema
Nacional de Investigadores.
Promover la participacion del personal
docentey estudiantes en convocatorias de
investigacion.
Impulsar  los
académico.
Gestionar y obtener mayores recursos
econémicos para la modernizacion de la
infraestructura y el equipamiento de
talleres y laboratorios.

trabajos del cuerpo
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Vinculacién con los sectores publico, social y privado.

A través de la vinculacién, las instituciones de educacién superior extienden su alcance y
contribuyen de una manera mas efectiva al desarrollo social y al crecimiento econémico de
las regionesy, en general, del pais.

Retos

Actualizar e incrementar los convenios de
vinculacion académica con los diversos
sectores.

Generar e Incrementar paquetes
tecnoldgicos integrales que contengan el
conocimiento, y en su caso, el prototipo,
registro de propiedad intelectual y el
modelo de negocio.

Problematica

Falta de espacios para las realizaciones de
servicio social, visitas a empresas, residencia
profesional y modelo dual.

Escasa generacion de proyectos que
contengan el conocimiento, y/o en su caso,
prototipo, registro de propiedad intelectual
y el modelo de negocio.

Eje Estratégico 3
Efectividad organizacional.
Mejora de la gestién institucional

El Articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos sefala que los
recursos econdmicos de que dispongan la Federaciéon, las entidades federativas, los
Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se administraran con
eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que
estén destinados®. De igual forma, el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, plantea entre sus

grandes retos al combate a la corrupcién y la mejora de la gestiéon publica.

Problematica
Certificaciones en etapa de caducidad
Ingreso insuficiente de recursos
autogenerados.

Rezago en el mantenimiento de Ia
infraestructura fisica, en el equipamiento de
laboratorios y centro de coémputo, asi como
en el mobiliario y equipos de las areas
destinadas a brindar los servicios
administrativos.

Retos
Realizar las auditorias de recertificacion.
Impulsar al servicio externo y al desarrollo
de proyectos generadores de recursos
financieros (Ingresos autogenerados).
Cestionar recursos ante las instancias
gubernamentales federales, estatales y
municipales, que permitan abatir el
rezago en mantenimiento de la
infraestructura fisica, el mobiliario y en la
actualizacién de equipamiento.
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El pago de los servicios académico - | Lograr implementar un sistema de pagos
administrativos, carece de un mecanismo | referenciados.

gue identifique de manera rapida los pagos

realizados por los estudiantes o clientes.

Actualmente se tiene el mecanismo @ Lograr implementar el pago por
tradicional de pago a proveedores @ transferencia bancaria.

ocasionando con ello atraso en el cobro de

cada cheque.

Canales de comunicacidn de alcance | Abrir nuevos canales de comunicacion

dubitativo hacia la comunidad estudiantil | para la atencion de I|la comunidad

por parte de recursos financieros. estudiantil, con el objetivo de atender sus
necesidades referentes a pago de
servicios.

La documentacion de ingresos y egresos, Establecer mecanismos de resguardo
asi como de los estados financieros, se | electréonicotanto de losingresosy egresos,
archiva de manera fisica, quedando la ' asi como de los estados financieros,
informacion expuesta a humedad y otros @ utilizando la interfaz electronica de la
factores de riesgo. cuenta institucional, todo esto para
optimizar la transparencia y rendicién de
cuentas del area de recursos financieros.

3 Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Diario Oficial de la Federacion, Ciudad de México, DOF, 9 de
agosto de 2019.

Eje Transversal
Evolucién con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible.

El Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, establece el impulso a “la igualdad como principio
rector: la igualdad efectiva de derechos entre mujeres y hombres, entre indigenas y mestizos,
entre joévenes y adultos, y se comprometerd en la erradicacion de las practicas
discriminatorias que han perpetuado la opresién de sectores poblacionales enteros”.

En el TecNM Campus Zona Olmeca, estos temas se tienen contemplados de manera
transversal para los tres ejes estratégicos.

Problematica Retos

Carencia de un programa de difusion que @ Diseflar y aplicar programas que
fomente la igualdad, la no discriminaciény fomenten la equidad, la no discriminacion
la inclusidon, con atencidén especial a los 'y la atencién especializada a grupos
grupos vulnerables vulnerables.
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Escaso compromiso referente a los temas
del Sistema de Gestion de Igualdad de
Géneroy No Discriminacion.

Falta de conciencia y aplicacion de la
normatividad y politicas dirigidas al cuidado
del medio ambiente, la biodiversidad y el
entorno sostenible.

Mantener actualizado el Subcomité de
Etica y la certificacion del Sistema de
Cestion de Igualdad de Género y No
Discriminacion.

Establecer programas de difusion para el
cuidado del medio ambiente y de
normativa, politicas, pilares y principios de
la sostenibilidad.

Establecer programas especificos para el
manejo de desechos considerando la
prevencion, reduccion, reciclaje vy
reutilizacion, asi como para la utilizacion
de energias renovables.
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Ejes de Desarrollo del TecNM Campus
Zona Olmeca
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Ejes de desarrollo del TecNM Campus Zona Olmeca

Eje Estratégico 1

Calidad educativa, cobertura y formacioén integral.

La atencion de mas estudiantes, para garantizar un mayor acceso de jovenes a la educacion superior, mediante servicios educativos de
calidad, sujetos a mejora continua, con equidad y con énfasis en la atencidn a los grupos indigenas, marginados y vulnerables, es
primordial.
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Eje Transversal

Evoluciéon con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible.
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Objetivo 2

Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024
www.tecnm.mx | https://zolmeca.tecnm.mx




- EDUCACION Z

AREAR IadiA B ADC e

Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024
www.tecnm.mx | https://zolmeca.tecnm.mx




- EDUCACION i

2

> -

APEANIRAA B8 ADNCRTie mam, .

Eje Transversal

Evolucién con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible.
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Objetivo 3
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Eje Transversal

Evolucién con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible.
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Eje Estratégico 2
Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnoldgico, la vinculaciéon y el emprendimiento.

Para elevar la competitividad de un pais y mejorar el desarrollo social, es condicién necesaria, aunque no suficiente, impulsar la
investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacién de procesos, productos y servicios, lo cual requiere de personal
altamente capacitado.

El TecNM Campus Zona Olmeca debe aumentar su participacion en la solucién de los grandes problemas regionales y nacionales, en el
ambito cientifico y tecnolégico, dada su amplia presencia territorial en el pais.

Objetivo 4

Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024
www.tecnm.mx | https://zolmeca.tecnm.mx




~ EDUCACION o

TN »
\ ’ APCAN tabia B VDN e

Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024
www.tecnm.mx | https://zolmeca.tecnm.mx




- EDUCACION

AREAR IadiA B ADC e

Eje Transversal

Evolucién con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible.
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Objetivo 5
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Eje Transversal

Evoluciéon con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible.
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Eje Estratégico 3
Efectividad organizacional.

Ampliar el marco de actuaciéon del TecNM, y optimizar el cumplimiento de sus propdsitos, requiere de una revision del marco juridico-
normativo y de la modernizaciéon de los procesos sustantivos y adjetivos, asi como de |la consolidacion de los sistemas de gestion.

Objetivo 6
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Eje Transversal

Evoluciéon con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible.
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Alineacion Estratégica del TecNM Campus
Zona Olmeca
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Alineacion Estratégica del TecNM Campus Zona Olmeca con el Plan
Estatal de Desarrollo 2019-2024 (PLED), Plan Municipal de Desarrollo
2018-2021 (PLMD) y el Programa Sectorial de Educacioén, Ciencia,
Tecnologia, Juventud y Deporte 2019-2024.
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Alineacion Estratégica del TecNM Campus Zona Olmeca con el Plan
Estatal de Desarrollo 2019-2024 (PLED)

PLED 2019-2024
EJERECTOR 2: BIENESTAR, EDUCACION
Y SALUD
OBJETIVO | ESTRATEGIA | LINEAS DE
S S ACCION
2.43.1.1.1

243.1.13

24311 | 243114 -
243115

Eje estratégico 1 Eje estratégico 2 Eje estratégico 3 Eje transversal

Objetivo 1 Objetivo 2 Objetivo 3 Objetivo 4 Objetivo 5 Objetivo 6

LA1.1 [LA1.2 |LA13 (LA14|LA2.1 |LA2.2 |LA23 [LA2.4 |LA3.1|LA3.2 [LA3.3 [LA4.1 |LA4.2 |LA43 |LA5.1|LA5.2|LA5.3 |LAG6.1|LA6.2 |LAG.3|LA6.4| ET.1 ET.2 ET.3 ET.4 ET.5 ET.6

243116

2.43.1.1.7

243121
243122
243123

2431

24312 243124
243125

2.4.3.1.2.7 -

243.13.1
2L 032
PAARSHIRC )
243.13.4

24313
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EDUCACION e

PLED 2019-2024

EJERECTOR2: BIENESTAR, EDUCACION
Y SALUD
OBJETIVO | ESTRATEGIA | LINEAS DE
S S ACCION
2.4.3.1.4.1

243142
243143

Eje estratégico 1 Eje estratégico 2 Eje estratégico 3 Eje transversal

Objetivo 1 Objetivo 2 Objetivo 3 Objetivo 4 Objetivo 5 Objetivo 6

LA1.1 [LA1.2 |LA13 [LA1.4 |LA2.1 |LA2.2 (LA23 |LA2.4 |LA3.1 [LA3.2 |LA3.3 [LA4.1 |LA4.2 [LA4.3 |LA5.1 |LA5.2 ([LA5.3 |LA6.1 [LA6.2 |LA6.3 [LA6.4 | ET1 | ET.2 | ET.3 | ET4 | ET.5 | ET.6

243.14 | 243144

243145
243.146
243147

243151
24.3.15.2 _
243153
243154
243155

2.43.15

2.43.15.6
243157
2431 243158
243.16.1
2.43.1.6.2

24316 | 243.163
243.16.4
2.43.1.6.5
243171

243172 -
243173 -
243174 -
24317 | 243175
243176 -
2.43.1.7.7
243178
243179
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OBJETIVO
S

PLED 2019-2024
EJERECTOR2: BIENESTAR, EDUCACION

Y SALUD
ESTRATEGIA
S

EDUCACION

Objetivo 1

Eje estratégico 1

Objetivo 2 Objetivo 3

TIONOLQUCQ
MADOMAL DI WEXKCD

Objetivo 4

Eje estratégico 2

Objetivo 5

Objetivo 6

Eje estratégico 3

Eje transversal

LINEAS DE
ACCION

LA1.1

LA1.2

LA13 [LA14 |LA2.1 (LA2.2 |LA2.3 |[LA2.4 |LA3.1 [LA3.2 |LA33

LA4.1

LA4.2

LA43

LA5.1

LA5.2

LAS5.3

LA6.1 [LA6.2

LA6.3

LAG6.4

ET.1

2.43.2

24321

243211

243212

243213

24322

243221

243222

243223

243224

243225

2433

24331

243311

2.4.3.3.1.2

24332

243321

243322

243323

243324

24333

243331

243332

243333

243334

24334

243341

243342

24335

243351

243352

24336

243.36.1

2.43.3.6.2

243363

24337

243371

243372

2.433.73
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EDUCACION

Alineacién Estratégica del

TIONLQGCQ
MADOMAL DI WEXKCD

TecNM Campus Zona Olmeca con el

Programa Sectorial de Educacion, Ciencia, Tecnologia, Juventud y
Deporte 2019-2024

PSEEDUC 2019-2024

PROGRAMA SECTORIAL EDUCACION,
CIENCIA, TECNOLOGIA, JUVENTUD Y

OBJETIVO

S

DEPORTE

ESTRATEGIA
S

LINEAS DE
ACCION

Objetivo 1

Eje estratégico 1

Objetivo 2

Objetivo 3

Objetivo 4

Eje estratégico 2

Objetivo 5

Objetivo 6

Eje estratégico 3

Eje transversal

LA11[LA1.2 [LA13 |[LA14 |LA2.1 |LA2.2

LA23

LA2.4

LA3.1

LA3.2

LA3.3

LA4.1

LA4.2

LA43

LA5.1

LA5.2

LAS5.3

LA6.1

LA6.2

LA6.3

LA6.4

ET.1

ET.3

ET.4

ET.6

2481

2481.1

248111

2481.1.2

248113

2.4.8.1.2.

248121

248122

248123

248124

2.4.8.1.2.5

24.8.1.2.6

248127

2481238

248129

2.48.1.2.10

2.48.13

24.8.13.1

2.4.8.1.3.2

248133

2481.4

248141

248142

248143

24815

248151

248152
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EDUCACION R

PSEEDUC 2019-2024 Eje estratégico 1 Eje estratégico 2 Eje estratégico 3 Eje transversal

PROGRAMA SECTORIAL EDUCACION,
CIENCIA, TECNOLOGIA, JUVENTUD Y Objetivo 1
DEPORTE

Objetivo 2 Objetivo 3 Objetivo 4 Objetivo 5 Objetivo 6

OBJETIVO | ESTRATEGIA |  LINEAS DE
S S ACCION

LA11[LA1.2 |LA13 |[LA14|LA2.1|LA2.2|LA23|LA24|LA3.1 |LA3.2|LA3.3|LA4.1|LA4.2 |LA43 |LA5.1|LA5.2 |LA53 |LA6.1 |LA6.2 |LA6.3 |LAG.4| ET.1 | ET.2 | ET.3 | ET4 | ET.5 | ET.6

24.8.16.1
24.8.16.2

248163
2.48.1.6 24.8.1.6.4

2.4.8.1.6.5
2.4.8.1.6.6

2.4.8.1.6.7

248171

24817 248172

2481 248173

248181

248182

248183

248184

24818 248185

248186

248187

248188

248189
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EDUCACION e

Eje estratégico 2

PSEEDUC 2019-2024 Eje estratégico 1 Eje estratégico 3 Eje transversal

PROGRAMA SECTORIAL EDUCACION,
CIENCIA, TECNOLOGIA, JUVENTUD Y Objetivo 1
DEPORTE

Objetivo 5 Objetivo 6

Objetivo 2 Objetivo 3 Objetivo 4

OBJETIVO | ESTRATEGIA |  LINEAS DE
S S ACCION

LA1.1[LA1.2 [LA13 [LA14 |LA2.1 [LA2.2 |LA2.3 [LA2.4 [LA3.1 [LA3.2 |LA3.3 |[LA4.1 |LA4.2 |LA43 |LA5.1|LA5.2|LA53 |LA6.1 |LAG6.2 |LA6.3 |LA6.4| ET.1 | ET.2 | ET3 | ET4 | ET5 | ET6

24.8.2.1.1
248212

24821

24.8.2.13
248214

248222 -
24822

248223
248224

24.823.1

24823 24.8.23.2

24.8.233
248241

2482

24.8.2.4.2

24824 248243

24.8.2.4.4
248245

248251

248252

24.8253 -

248254

24825

2.4.8.2.5.5
2.4.8.25.6

2.4.8.2.5.7
2482538
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EDUCACION e

PSEEDUC 2019-2024 Eje estratégico 1 Eje estratégico 2 Eje estratégico 3 Eje transversal

PROGRAMA SECTORIAL EDUCACION,
CIENCIA, TECNOLOGIA, JUVENTUD Y Objetivo 1
DEPORTE

Objetivo 2 Objetivo 3 Objetivo 4 Objetivo 5 Objetivo 6

OBJETIVO | ESTRATEGIA LINEAS DE
S S ACCION

LA1.1 [LA1.2 |[LA13 [LA1.4 [LA2.1 (LA2.2 (LA23 [LA2.4 |LA3.1 |LA3.2 |LA3.3 |LA4.1|LA4.2 |LA4.3 |LA5.1|LA5.2 |LA53 |LAG6.1 [LA6.2 (LA6.3 [LA6.4 | ET.1 ET.2 ET.3 ET.4 ET.5 ET.6

2.4.826.1
2.4826.2

24826

248263

2.4826.4
248271
2.4.8.2 248272

248273

24827 248274 -
25275 | IR

2.4.8.2.7.6

248277
2483.1.1
2483.1.2 -
24.83.1.3
2483.1.4

2.483.15

24.83.1 2.4.83.1.6
2.483.1.7
2.483.1.8 -
2483 2.4.83.1.9
2.4.8.3.1.10

2.4.83.1.11 -

248321

2.4.83.2.2
248323
248324

24832

2.4.83.25
2.4.83.2.6
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EDUCACION @.&w

PSEEDUC 2019-2024 Eje estratégico 1 Eje estratégico 2 Eje estratégico 3 Eje transversal
PROGRAMA SECTORIAL EDUCACION,
CIENCIA, TECNOLOGIA, JUVENTUD Y Objetivo 1

DEPORTE

Objetivo 2 Objetivo 3 Objetivo 4 Objetivo 5 Objetivo 6

OBJETIVO | ESTRATEGIA LINEAS DE
S S ACCION
248331

LA1.1 |LA1.2 |LA13 [LA1.4 [LA2.1 [LA2.2 (LA23 [LA2.4 |LA3.1 |LA3.2 |LA3.3 |LA4.1|LA4.2 |LA4.3 |LA5.1|LA5.2 |LA5.3 |LAG6.1 [LA6.2 (LA6.3 [LA6.4 | ET.1 ET.2 ET.3 ET.4 ET.5 ET.6

248332

248333

24833 248334

248335 -

2.4.83.3.6

248337

2483 248341

2.4.83.4.2

24834 248343
2.483.4.4

2.4.83.45 -

2.4.835.1

24835 248352

248353

248411
248412

2484.1

2484 248421

2.4.8.4.2 248422

248423

2485.1.1

2.4.85.1.2

2485.1

248513

2.4.85

2.485.1.4

248521

2.485.2

2.4.85.2.2
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OBJETIVO

PSEEDUC 2019-2024

PROGRAMA SECTORIAL EDUCACION,
CIENCIA, TECNOLOGIA, JUVENTUD Y

DEPORTE

ESTRATEGIA
S

EDUCACION

Objetivo 1

Eje estratégico 1

Objetivo 2

Objetivo 3

TIONOLQUCQ
MADOMAL DT MEXKCD

Objetivo 4

Eje estratégico 2

Objetivo 5

Eje estratégico 3

Objetivo 6

Obj. 1

Eje transversal

LINEAS DE
ACCION

LAl1.1

LA1.2 |LA13 |LA14 |LA21

LA2.2 |LA23

LA2.4

LA3.1

LA3.2

LA3.3

LA4.1

LA4.2

LA4.3

LAS5.1

LAS5.2

LAS5.3

LA6.1

LA6.2 |LAG6.3

LA6.4

ET.1

2.4.8.6

2.4.8.6.1.1

2.4.8.6.1

2.4.8.6.1.2

2.4.8.6.2

2.4.8.6.2.1

2.4.8.6.2.2

2.4.8.6.3

2.4.8.6.3.1

2.4.8.6.3.2

2.4.8.7

2.48.7.1.1

2.4.8.7.1.2

2.48.7.1.3

2.4.8.7.1

2.4.8.7.1.4

2.4.8.7.1.5

2.48.7.1.6

2.4.8.7.1.7

2.4.8.7.2.1

2.4.8.7.2

2.4.8.7.2.2

2.4.8.7.2.3

2.4.8.7.3.1

2.4.8.7.3.2

2.48.7.3.3

2.4.8.7.3.4

2.4.8.7.3.5

2.4.8.7.3.6

2.4.8.73

2.4.8.7.3.7

2.4.8.7.3.8

2.4.8.7.3.9

2.4.8.7.3.10

2.4.8.7.3.11

2.4.8.7.3.12

2.4.8.7.3.13

2.4.8.8

2.48.8.1.1

2.4.8.8.1.2

2.4.8.8.1

2.4.8.8.1.3

2.48.8.1.4

2.4.8.8.1.5
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EDUCACION

TIONOIQGCQ
NALIOMAL DI MLXKD

Alineacion Estratégica del TecNM Campus Zona Olmeca con el Plan
Municipal de Desarrollo 2018-2021 (PLMD)

PLMD 2018-2021

ESTRATEGIA

S

EJE RECTOR 3: DESARROLLO SOCIAL

LINEAS DE
ACCION

Eje estratégico 1

Objetivo 1 Objetivo 2 Objetivo 3

Objetivo 4

Eje estratégico 2

Objetivo 5

Objetivo 6

Eje estratégico 3

Eje transversal

LA1.1

LA12 |LA13 [LA1.4 [LA2.1 |[LA2.2 |LA2.3 |LA2.4 |LA3.1 [LA3.2 |LA3.3

LA4.1

LA4.2 |LA43

LAS5.1

LA5.2

LA5.3

LAG6.1

LA 6.2

LA6.3

LAG6.4

ET.1

3.1.1.1

3.1.1.1.1

3.1.1.1.2

3.2.11

3.2.1.1.1

3.3.1.1.

3.3.1.11

3.3.1.1.2

3.4

3.4.11

3.4.1.11

3.4.1.1.2

3.4.1.1.3

3.4.1.1.4

3.4.1.1.5

3.5.1

3.5.1.1

3.5.1.1.1

3.5.1.1.2

3.5.1.1.3

3.6.1

3.6.1.1

3.6.1.1.1

3.6.1.1.2

3.6.1.1.3

3.6.1.1.4

3.71

3.7.1.1

3.7.1.1.1

3.7.1.1.2

3.7.1.1.3

3.7.1.1.4

3.7.1.2

3.7.1.2.1

3.7.1.2.2

3.7.1.3

3.7.1.3.1
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OBJETIVO

S

PLMD 2018-2021

ESTRATEGIA
S

EJE RECTOR 3: DESARROLLO SOCIAL

LINEAS DE
ACCION

EDUCACION

Eje estratégico 1

Objetivo 1 Objetivo 2

TIONOLQUCQ
MADOMAL DT MEXKCD

Objetivo 4

Eje estratégico 2

Objetivo 5

Objetivo 6

Eje estratégico 3

Eje transversal

LA11

LA1.2 [LA13 [LA1.4 [LA2.1 [LA2.2 [LA2.3 |LA2.4 |[LA3.1 [LA3.2 |LA33

LA4.1

LA4.2

LA43

LA5.1

LA5.2

LA5.3

LA6.1

LA6.2

LA6.3

LA6.4

ET.1

ET.3

ET.4

ET.6

3.8.1

3.8.1.1

3.8.1.1.1

3.8.1.2

3.8.1.2.1

3.8.1.2.2

3.8.1.23

3.8.1.24

3.9.1

3.9.1.1

3.9.1.1.1

3.9.1.1.2

3.9.1.13

3.9.1.14

3.9.1.15

3.9.1.1.6

3.10.1

3.10.1.1

3.10.1.1.1

3.10.1.1.2

3.111

3.11.1.1

3.11.1.1.1

3.11.1.1.2

3.11.1.13

3.11.1.14

3.11.1.1.5

5.1.1

5.1.1.1

5.1.1.1.1

5.2.1

5.2.1.1

52.1.1.1

53.1

5.3.1.1

53.1.1.1

5.4.1

5.4.1.1

54.1.1.1

5.4.1.1.2

5.4.1.13

Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024
www.tecnm.mx | https://zolmeca.tecnm.mx



OBJETIVO

PLMD 2018-2021

ESTRATEGIA
S

EJE RECTOR 3: DESARROLLO SOCIAL

LINEAS DE
ACCION

EDUCACION

Objetivo 1

Eje estratégico 1

Objetivo 2

Objetivo 3

TIONOLQUCQ
MADOMAL DT MEXKCD

Objetivo 4

Eje estratégico 2

Objetivo 5

Objetivo 6

Eje estratégico 3

Eje transversal

LA1.1

LA1.2

LA13

LA1.4

LA2.1

LA2.2

LA23

LA2.4

LA3.1

LA3.2

LA3.3

LA4.1

LA4.2

LA4.3

LAS.1

LAS5.2

LAS5.3

LA6.1

LA6.2

LA6.3

LA6.4

ET.1

6.1.1

6.1.1.1

6.1.1.1.1

6.2.1

6.2.1.1

6.2.1.1.1

6.2.1.1.2

6.2.1.1.3

6.2.1.1.4

6.2.1.1.5

6.2.1.1.6

6.2.1.1.7

6.3.1

6.3.1.1

6.3.1.1.1

6.3.1.1.2

6.3.1.1.3

6.4.1

6.4.1.1

6.4.1.1.1

6.4.1.1.2

6.4.1.1.3

6.4.1.1.4

6.4.1.1.5

6.4.1.1.6

6.5.1

6.5.1.1

6.5.1.1.1

6.5.1.1.2

6.5.1.1.3

6.6.1

6.6.1.1

6.6.1.1.1

6.6.1.1.2

6.7.1

6.7.1.1

6.7.1.1.1

6.7.1.1.2

6.7.1.1.3

6.7.1.1.4

6.8.1

6.8.1.1

6.8.1.1.1

6.8.1.1.2

6.8.1.1.3
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PLMD 2018-2021

EDUCACION

Eje estratégico 1

TIONOLQUCQ
MADOMAL DT MEXKCD

Eje estratégico 2

Eje estratégico 3

Eje transversal

EJE RECTOR 3: DESARROLLO SOCIAL Objetivo 1 Objetivo 2 Objetivo 3 Objetivo 4 Objetivo 5 Objetivo 6
OBJE:WO ESTRASTEGIA L:‘CE(IZ\I;zE LA1.1 |LA1.2 |LA13 [LA14 [LA2.1 |LA2.2 |LA23 |LA24 |LA3.1 |LA3.2 [LA3.3 |LA4.1|LA4.2 |LA43 |LA5.1 [LA5.2 |LA5.3 |LAG6.1 |LAG6.2 |LA6.3 [LA6.4| ET.1 ET.2 ET.3 ET.4 ET.5 ET.6
6.9.1 6.9.1.1 6.9.1.1.1
6.9.1.1.2
6.9.1.1.3
6.10.1 6.10.1.1 6.10.1.1.1
6.11.1. 6.11.1.1 6.11.1.1.1
6.11.1.1.2
6.12.1. 6.12.1.1 6.12.1.1.1
6.12.1.1.2
6.13.1. 6.13.1.1 6.13.1.1.1
6.13.1.1.2
6.13.1.1.3
6.14.1. 6.14.1.1 6.14.1.1.1
6.15.1. 6.15.1.1 6.15.1.1.1
6.15.1.1.2
6.16.1. 6.16.1.1 6.16.1.1.1
6.16.1.1.2
6.16.1.1.3
6.16.1.1.4
6.17.1. 6.17.1.1 6.17.1.1.1
711 7111 71111
7.21 7.21.1 7.21.1.1
7.21.1.2
7.3.1 73.1.1 7.3.1.1.1
7.3.1.1.2
7.3.1.13
7.3.1.1.4
7.3.1.1.5
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PLMD 2018-2021

EDUCACION @

Eje estratégico 1

TIONOLQUCQ
MADOMAL DT MEXKCD

Eje estratégico 2

Eje estratégico 3

Eje transversal

EJE RECTOR 3: DESARROLLO SOCIAL Objetivo 1 Objetivo 2 Objetivo 3 Objetivo 4 Objetivo 5 Objetivo 6
OBJETIVOS ESTRATEGIAS l:\‘CEgZ:E LA1.1|LA1.2 [LA13 |LA14 (LA2.1 |LA2.2 [LA2.3 |LA2.4 [LA3.1 |LA3.2 |LA3.3 |[LA4.1 |LA4.2 |LA4.3 |LA5.1 |LA5.2 |LA5.3 [LA6.1 |LAG6.2 |LA6.3 |LAG.4 | ET.1 ET.2 ET.3 ET.4 ET.5 ET.6
74.1 7411 74111
74.1.1.2
74113
751 7511 7.5.1.1.1
7.5.1.1.2
7.5.1.13
75.1.1.4
7.6.1 7.6.1.1 7.6.1.1.1
771 7711 77111
7.8.1 7.8.1.1 7.8.1.1.1
7.8.1.1.2
7.8.1.13
79.1 7.9.1.1 79.1.1.1
7.9.1.1.2
79.1.13
7.10.1 7.10.1.1 7.10.1.1.1
7.10.1.1.2
7111 71111 711111
7.11.1.1.2
7.12.1 7.12.1.1 7.121.1.1
Taii2 I T
7.13.1 7.13.1.1 7.13.1.1.1
7.14.1 7.14.1.1 7.14.1.1.1
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